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POSTE ACTUEL 

 

DEPUIS OCTOBRE 2022  

PROFESSEURE ADJOINTE, HEC MONTREAL, DEPARTEMENT MANAGEMENT. 

 

CURSUS UNIVERSITAIRE 
 

2015/2020 

DOCTORAT EN SCIENCES ECONOMIQUES, UNIVERSITÉ DE PARIS  

Sous la direction de Thomas Lamarche, Professeur des Universités en Sciences économiques, au sein du 

Laboratoire de Recherche le LADYSS. Recherche doctorale réalisée dans le cadre d’une Convention 

Industrielle de Formation par la recherche1, dans la coopérative Coopaname (2015/2018). 

 

TITRE DE LA THESE : De la multifonctionnalité des Coopératives d’Activités et d’Emploi : des 

modèles socioproductifs expérimentaux dans les zones grises de l’emploi et du travail.  

SOUS-TITRE : Une recherche-action participative intégrale à propos d’Oxalis, Coopaname et 

Artenréel. 

 

 

 
1 Financement d’un doctorat octroyé par le ministère de l’Enseignement supérieur, et géré l’Agence Nationale de la Recherche et de la 

Technologie (ANRT), qui permet le financement de 3 ans de doctorat dans le cadre d’un contrat salarié avec une entreprise, financé moitié 

par celle-ci, moitié par l’ANRT. 

JUSTINE BALLON 
 

ENSEIGNEMENT & RECHERCHE EN INNOVATION SOCIALE 
 

PROFESSEURE ADJOINTE, HEC MONTREAL 
 

justine.ballon@hec.ca | Nationalité française  
 

Profil LinkedIn · Page professionnelle  · Publications HAL - ORCID 

 

Approche théorique institutionnaliste et transdisciplinaire de l’innovation sociale, théories des organisations.  
 

Thèmes de recherche : économie sociale et solidaire, coopératives, économie circulaire, transition sociale & 

écologique, écosystèmes d’innovations sociales, gestion des organisations d’économie sociale et solidaire 

(organisation du travail, outils de gestion, modalités de coopération et gouvernance démocratique). 
 

Méthodologie : Démarche de recherche-action participative & enquête qualitative 

 

https://www.linkedin.com/in/ballonjustine/
https://www.ladyss.com/ballon-justine
https://hal.archives-ouvertes.fr/search/index?q=justine+ballon
https://orcid.org/0000-0001-6560-7178
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Jury composé de : 

▪ Lamarche Thomas, Professeur des universités, Université de Paris, Directeur de thèse  

▪ Jany-Catrice Florence, Professeure des Universités, Université de Lille, Rapportrice 

▪ Defalvard Hervé, Maître de conférences, HDR, Université Marne-la-Vallée, Rapporteur 

▪ Eynaud Philippe, Professeur des Universités, IAE de Paris, Université de Paris 1, Examinateur 

▪ Richez-Battesti Nadine, Maîtresse de conférences, Université d’Aix-Marseille, Examinatrice 

▪ de Grenier Noémie, codirectrice générale de Coopaname, Membre invitée 

Résumé & manuscrit complet : disponible ici. 

Podcast de la thèse, disponible ici. 

2013/2014 

MASTER 2 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES & RESPONSABILITE 

SOCIALE DES ENTREPRISES, INSTITUT D’ADMINISTRATION DES ENTREPRISES DE 

PARIS, UNIVERSITE PARIS-PANTHÉON SORBONNE 

Master en apprentissage au sein de la coopérative Coopaname – Mention bien – Rang 2. 

2009/2014 

MASTER 2 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES & RESPONSABILITE 

SOCIALE DES ENTREPRISES, INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE RENNES 

Diplôme de l'Institut d’Études Politiques de Rennes (licence & master) 

Master 1 Management Stratégique & Organisationnel, spécialité GRH, gestion de projets 

Bachelor Business & Administration dont une année ERASMUS 2010/2011 à l’université de Cardiff, 

Grande-Bretagne. 

2008/2009 

CLASSE PRÉPARATOIRE LETTRES SUPÉRIEURES, LYCÉE CHATEAUBRIAND 

Spécialités Géographie, Anglais, Allemand. 

Mention bien. 

ACTIVITÉS D’ENSEIGNEMENTS 

HIVER 2023 

SOCIETE, DÉVELOPPEMENT DURABLE ET ORGANISATION, HEC MONTRÉAL 

BACCALAURÉAT  

12 séances de 3 heures, 70 étudiant.es. Pédagogie active. 

 

CONCEVOIR ET GERER L’INNOVATION SOCIALE, HEC MONTRÉAL 

MAITRISE EN INNOVATION SOCIALE 

12 séances de 3 heures, 30 étudiant.es. Méthode d’apprentissage par projet avec la Fondation Béati. 

 

https://hal.archives-ouvertes.fr/tel-02998438
https://podcast.ausha.co/la-voix-cooperative/01-coopalab-justine-ballon
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2018/2019 

COURS MAGISTRAL, INSTITUT D’ÉTUDES POLITIQUES (IEP) DE RENNES 

MASTER 2 MANAGEMENT DES ORGANISATIONS ET DES PROJETS  

« Introduction à l’Économie Sociale et Solidaire », coordination M. Delaury, 6 heures. 

COURS MAGISTRAL, UNIVERSITÉ GRENOBLE-ALPES 

MASTER 2 TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE  

« Le travail dans l’ESS :  Le cas des CAE », coordination C. Clos, 4 heures. 

2016/2019 

COURS MAGISTRAL, UNIVERSITÉ DU MAINE 

MASTER 2 EN GESTION, ESS, « INNOVATIONS MANAGERIALES EN ESS » 

Responsable de la formation É. Bidet, 9 heures * 3 ans. 

2016/2018 

TRAVAUX DIRIGES, UNIVERSITÉ PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE 

LICENCE 1 EN SCIENCES ECONOMIQUES 

Projet et Méthode en Économie « Les ajustements du marché du travail pendant la crise » 

Coordination J. Valentin – 67,5 heures : 2 groupes en 2016/2017, un groupe en 2017/2018. 

SÉMINAIRE, CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET MÉTIERS 

FORMATION CONTINUE RESPONSABLE D'ASSOCIATION. Diplôme certifiant au master.  

« Projet coopératif : le cas de Coopaname », responsable J.-F. Draperi, 6 heures * 3 ans.  

 

2018 

SÉMINAIRE, CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET MÉTIERS 

MASTER MANAGEMENT D’ORGANISMES A VOCATION SOCIALE ET CULTURELLE EN ESS  

« Le management coopératif », responsable J.-F. Draperi, 6 heures. 

 

SYNTHESE DES ENSEIGNEMENTS REALISES : 

Année Niveau Type de cours Nb d’h Institution Nb étudiants 

2016/2018 Licence  Séminaire 18 Andesi/CNAM 27/promo 

2018 Master 2 Séminaire 6 CNAM 25 

2016/2018 Licence 1 Travaux dirigés 72 Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 28/classe 

2016/2019 Master 2 Cours magistral 27 Université du Maine 22/promo 

2018/2019 Master 2 Séminaire 4 Université Grenoble-Alpes 16 

2018/2019 Master 2 Séminaire 6 IEP de Rennes 15 

Hiver 2023 BAA  36 HEC Montréal 70 

Hiver 2023 Maîtrise  36 HEC Montréal 30 
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ACTIVITÉS DE RECHERCHE 
 

PROJETS ACTUELS  

DEPUIS AOUT 2022 

Modèles de gouvernance démocratique et participatif en économie sociale et 

durabilité en économie circulaire, en tant que cochercheuse 

Piloté par Martine Vézina, et avec Rafael Ziegler & Amélie Artis, ce projet vise à identifier et reconnaître 

les modèles et mécanismes de gouvernance démocratiques et participatifs des entreprises d’économie 

sociale (EÉS) porteurs d’une durabilité en économie circulaire. Il est financé par le Réseau de recherche 

en économie circulaire au Québec (RRECQ).  

DEPUIS OCTOBRE 2021 

Projet de recherche « Une recherche-action sur la multifonctionnalité des 

coopératives d’intérêt collectif », en tant que chercheuse principale 

Dans la suite de ma thèse, il s’agit d’éprouver sur un plus large panel de coopératives d’activités et 

d’emploi la grille-concept de la multifonctionnalité. Il est financé par le Réseau de Recherche sur 

l’Innovation. Il est financé par le Réseau de Recherche sur l’Innovation, HEC Montréal. 

DEPUIS SEPTEMBRE 2021 

Recherche-action sur la gouvernance et le sociétariat de Railcoop (coopérative 

ferroviaire)  

Recherche menée avec Marius Chevalier, en tant que chercheuse-sociétaire de Railcoop, et plus 

largement le cercle recherche. 

DEPUIS 2016 

Recherches-action sur l’égalité femmes/hommes, le travail autonome & la 

transmission de mandat de gérance en coopérative 

LA MANUFACTURE COOPERATIVE, une coopérative de recherche-action, avec notamment Thomas 

Lamarche, Catherine Bodet, Renaud Métereau, etc. 

 

PROJETS PASSES 
 

NOVEMBRE 2020/NOVEMBRE 2021 

Recherche sur les écosystèmes d’innovations sociales comme levier de 

transformation sociale, POSTODOCTORAT A L’UNIVERSITE DE POITIERS 

Projet de recherche et développement social mené au sein du Laboratoire Commun Destins, hébergé 

par Maison des Sciences de l’Homme et de la Société (MSHS), en partenariat avec la coopérative Ellyx. 
 

2019/2020 
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Recherche-action participative sur les projets en codéveloppement dans les énergies 

renouvelables, INGENIEURE D’ETUDES, IEP DE GRENOBLE, LABORATOIRE PACTE,  

PROJET CIT’ENR. 
 

2018/2019  

Étude sur les modèles socioéconomiques des coopératives d’activités et d’emploi, 

CONFEDERATION GENERALE DES SOCIETES COOPERATIVES ET PARTICIPATIVES. 
 

2015/2018 

Animation de recherche-action & vie coopérative, COOPANAME, COOPERATIVE 

D’ACTIVITES ET D’EMPLOI. 

PUBLICATIONS 

ARTICLES DE REVUE AVEC COMITE DE LECTURE 
 

Ballon J., Celle S., « Les écosystèmes coopératifs d’innovations sociales, un levier de Transition sociale et 

écologique ? Une approche méso du changement institutionnel », Interventions économiques, article 

accepté. 
 

Vallade D., Fretel A., Celle S., Ballon J., « Coopératives de production, théorie de la régulation et approche 

méso : vers un rapport social d'activités coopératif », Revue de la Régulation, à paraître. 
 

Ballon J., Boudes M., « La GRH dans les Coopératives d’Activités et d’Emploi : entre autonomie et 

coopération », RIMHE, Revue Interdisciplinaire Hommes Management & Entreprise, n° spécial « Autonomie 

et contrôle », Vol. 10, n° 45, automne 2021. Disponible ici. 
 

Ballon. J., « De la multifonctionnalité des coopératives d’activités et d’emploi : des modèles socioproductifs 

expérimentaux dans les zones grises de l’emploi et du travail », Résumé de la thèse, Revue de la régulation, 

30 | 1er semestre/spring 2021. Disponible ici. 
 

Ballon J. Compte-rendu de thèse, « De la multifonctionnalité des Coopératives d’Activités et d’Emploi : des 

modèles socioproductifs expérimentaux dans les zones grises de l’emploi et du travail. » Revue Française de 

Socio-Économie, n° 26, 2021/1, pp. 253-266. Disponible ici 
 

Ballon J., Boudes, M., Codello P., Vézina M., « Du travail autonome à la coopération : Les outils de gestion du 

sens à Coopaname », Revue internationale de cas en gestion, Vol. 19, N° 1, 2021. Disponible ici. 
 

Ballon. J., Bodet C., Bureau M.-C., Corsani A., de Grenier N., Desgris A.-L., « Mutualiser le travail : une utopie 

concrète ? », Les Mondes du Travail, n°24, 2019. Disponible ici. 
 

Ballon. J., Veyer S., « Re-embedding work in a political and social project: the case of business and 

employment cooperatives in France », Special issue, Innovations. Journal of Innovation Economics and 

Management, n° 31, 2020/1. Disponible ici. 
 

https://www.cairn.info/revue-rimhe-2021-4-page-29.htm
http://journals.openedition.org/regulation/19298
https://www.cairn.info/revue-francaise-de-socio-economie-2021-1-page-253.html
https://education.hec.ca/centredecas/app/en/case/8121?fstok=aXNSZXZ1ZT1pc1JldnVlJmRpc2NpcGxpbmVJZD02JnN1YkRpc2NpcGxpbmVJZD1ub3ZhbHVl
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-02442867
https://www.cairn.info/revue-journal-of-innovation-economics-2020-1-page-101.htm


6 

Ballon. J.« The entrepreneur-salaried employee-associate: an autonomous wage-earner or a dependent 

entrepreneur? », Special Issue, Society and Business Review, 2019. Disponible ici. 
 

Ballon. J., Bodet C., Bureau M.-C., Corsani A., de Grenier N., Desgris A.-L., « La investigación como herramienta 

de cambio democrático: la experiencia de dos cooperativas de actividades y de empleo », Revista Del Centro 

de Estudios del Trabajo, n°10, pp. 7‑37, 2018. Disponible ici. 
 

Ballon. J., Bastien J., Clos, C. et Guillas-Cavan K., « La Régulation contre-attaque : quatre doctorant.e.s face 

aux héritages de la théorie de la régulation », Revue de la Régulation, Rubrique Opinions-Débat, juin 2016. 

Disponible ici. 

 

Tableau 2 : Synthèse des publications dans des revues classées 
 

Titre de la revue et années de publication  Classement 

Fnege (1,2,3) 

Innovations. Journal of Innovation 

Economics and Management, 2019 

4 

Society and Business Review, 2019 4 

RIMHE, 2021 3 

En synthèse Rang 2  

Rang 3 1 

Rang 4 2 

 

ARTICLES DE REVUES SANS COMITE DE LECTURE 

Ballon. J., « Entrepreneuriat, salariat et sociétariat : une combinaison gagnante pour l’autonomie et la 

démocratie dans les coopératives d’activités et d’emploi ? », Les carnets méditerranéens du LIRISS, n° 2, 2022. 

Disponible (p. 25) : ici. 

DIRECTION D’OUVRAGE 

Ballon. J., Le Dilosquer P.-Y., Thorigny M. (codir.), La recherche en action : quelles postures de recherche ? 

avec, ÉPURE - Éditions et Presses universitaires de Reims, Reims, 2019. Introduction de l’ouvrage, disponible 

ici. 
 

CO-ECRITURE D’OUVRAGE 

Ballon J., Bodet C., Chevallier M., Chonik A., Lamarche T., Loubet N., McKee H., Metereau R., Pochon C. & 

Poncin B., Changer de direction ? Récits croisés de transmissions dans des coopératives, Collectif La 

Manufacture coopérative – Le Ladyss – La MYNE, Editions Repas, 2022. 
 

CHAPITRES D’OUVRAGES 
 

Ballon J., Barès F., Chevallier M, Debaisieux A., « Railcoop, une coopérative pour repenser la mobilité en 

commun(s) ? », chapitre d’un ouvrage collectif, Communs et économie solidaire. Récits d’expériences 

citoyennes pour un autre monde, dir. Eynaud P., Carey-Conte F., Les petits matins, à paraître. 

 
 

https://doi-org.ressources.univ-poitiers.fr/10.1108/SBR-07-2018-0077
https://halshs.archives-ouvertes.fr/hal-01824930/
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-02562656
https://www.imf.asso.fr/pages/liriss/docs/carnets_mediterraneens_02.pdf
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-02318743
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Artis A., Ballon J., Litvine D., Dias E., Blangy S., « Institutionnalisation and cooperation in participatory 

renewable energy project in France : a focus on co-developed citizen, public and private partnership projects, 

Chapitre d’un ouvrage collectif, Debizet G., Pappalardo M. et Wurtz F., (coord.), 1e édition, Routledge, 2023. 

Pour en savoir plus, cliquer ici. 
 

Ballon. J., Bodet C., « De l'action à la recherche, de la recherche à l'action : l'émancipation par le savoir à 

Coopaname », codir. Boudes M., Lafaye C., Ouvrage collectif en hommage à F. Rousseau, JurisAsso, Éditions 

Dalloz, 2017. 
 

Ballon. J., Boudes M., Veyer S., « Revisiter gérer et militer à l'ère du collaboratif », codir. Boudes M., Lafaye C., 

Ouvrage collectif en hommage à F. Rousseau, JurisAsso, Éditions Dalloz, 2017. 
 

RAPPORT 

Ballon J., Coopérer pour transformer, La coopération interorganisationnelle, levier des écosystèmes 

d’innovations sociales vers une transformation sociale ? Rapport de recherche postdoctorale, Laboratoire 

commun Destins, Université de Poitiers, 2022. Disponible : ici.  
 

Artis A., Ballon J., Blangy S., Dias E., Litvine D., Codéveloppement de projets d’énergie renouvelable : étude 

de la coopération entre société civile, collectivités et entreprise (codév3). Pour le compte de l’ADEME – projet 

CIT’EnR, 2021. Disponible ici. 
 

AUTRES PUBLICATIONS 

Ballon, J., Boudes M., Codello P., et Vézina M. 2022. « Prix du cas pédagogique RIODD 2021 : “Du travail 

autonome à la coopération : les outils de gestion du sens de Coopaname” ». Revue de l’organisation 

responsable, 17 (3): 90‑91, 2022. Disponible : ici. 
 

Ballon J. & Chevallier M., Pratiques de recherche-action en coopérative : entretiens croisés de chercheurses-

coopérateurices, article publié sur le site de la Manufacture coopérative, Disponible ici. 

MEDIATION SCIENTIFIQUE VERS GRAND PUBLIC  

ARTICLES EN LIGNE  

2022 

EN QUETE DE DEMOCRATIE : L’ANIMATION DES CERCLES DE SOCIETAIRES A RAILCOOP 

SMART EDUCATION PERMANENTE, ANALYSE N°09/2022. Disponible ici. 
 

S’ORGANISER EN ECOSYSTEME POUR TRANSFORMER LA SOCIETE : LES CAS DES 

LICOORNES ET DU LABORATOIRE CITOYEN DE LA TRANSITION 

SMART EDUCATION PERMANENTE. Disponible ici. 
 

LA COOPERATION INTERORGANISATIONNELLE EN INNOVATION SOCIALE 

NOTES DE RECHERCHE, LABORATOIRE COMMUN DESTINS. Disponible ici. 
 

https://www.routledge.com/Local-Energy-Communities-Emergence-Places-Organizations-Decision-Tools/Debizet-Pappalardo-Wurtz/p/book/9781032190662
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-03625381
https://librairie.ademe.fr/energies-renouvelables-reseaux-et-stockage/4801-codeveloppement-de-projets-d-energie-renouvelable.html
https://doi.org/10.54695/ror.173.0090
http://manufacture.coop/pratiques-de-recherche-action-cooperative-entretiens-croises-de-chercheurses-cooperateurices/
https://smartbe.be/wp-content/uploads/2022/10/09-22.pdf
https://smartbe.be/fr/comprendre/publications/education-permanente/sorganiser-en-ecosysteme-pour-transformer-la-societe%e2%80%89-les-cas-des-licoornes-et-du-laboratoire-citoyen-de-la-transition/
https://destins.labo.univ-poitiers.fr/wp-content/uploads/2022/05/1116-05_RD_labcomD2.pdf
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2021 

ET SI LE COVID RENFORÇAIT LES SOLIDARITES ENTRE TRAVAILLEURS AUTONOMES ? 

THE CONVERSATION. Disponible ici.  
 

L’AUTONOMIE ET LA DEMOCRATIE DANS LE TRAVAIL : UNE UTOPIE CONCRETE POUR LES 

COOPERATIVES D’ACTIVITES ET D’EMPLOI 

SMART EDUCATION PERMANENTE. Disponible ici.  
 

LE « MARCHAND », LE « SOCIAL » ET LA COOPERATION, COMMENT VALORISER CES 

ACTIVITES PRODUITES PAR LES COOPERATIVES D’ACTIVITES ET D’EMPLOI ? 

BLOG INNOVATIONS, DU RESEAU DE RECHERCHE SUR L’INNOVATION, SUR ALTERNATIVES ECONOMIQUES  

Disponible ici. 

PODCAST 

2021 

LE MODELE SOCIOECONOMIQUE DES COOPERATIVES D'ACTIVITES ET D'EMPLOI  

COOPALAB, LA VOIX COOPERATIVE, LA MANUFACTURE COOPERATIVE. En écoute (23min) : ici. 

BANDES DESSINEES 

EN COURS 

CHANGER LE TRAVAIL, L’UTOPIE EN CONSTRUCTION DES COOPERATIVES D’ACTIVITES ET 

D’EMPLOI 

BALLON J., DAURES P.-L., DUFLOT P., MARKOVIC C., PROJET D’ADAPTATION DE THESE EN BANDE DESSINEE 

COMMUNICATIONS 

DANS DES COLLOQUES FRANÇAIS 
 

Ballon J. & Celle S., « Les écosystèmes coopératifs d’innovations sociales, un levier de Transition sociale et 

écologique ? Une approche bottom-up de la transformation sociale par le travail institutionnel. » RIUESS, « 

L’économie sociale et solidaire : actrice des transitions ? », Bordeaux, 1/3 juin 2022. 
 

Ballon J., Chevallier M., « Quelle recherche-action participative au service de la démocratie à Railcoop ? Une 

expérimentation de sociétaires. » RIUESS, « L’économie sociale et solidaire : actrice des transitions ? », 

Bordeaux, 1/3 juin 2022. 
 

Ballon J., « De la centralité du travail autonome & démocratique dans les CAE : utopies concrètes et 

désillusions expérimentales », 40e Journées de l’Association d’économie sociale, Toulouse, 9-10 septembre 

2021, 2e Appel à communications : prolongation de l’appel 2020, Penser les limites ? 
 

https://theconversation.com/et-si-le-covid-renforcait-les-solidarites-entre-travailleurs-autonomes-172213
https://smartbe.be/fr/comprendre/publications/education-permanente/lautonomie-et-la-democratie-dans-le-travail%e2%80%89-une-utopie-concrete-pour-les-cooperatives-dactivites-et-demploi/
https://blogs.alternatives-economiques.fr/reseauinnovation
https://blogs.alternatives-economiques.fr/reseauinnovation/2022/01/16/les-cooperatives-ou-comment-concilier-le-marchand-et-le-social
https://podcast.ausha.co/la-voix-cooperative/01-coopalab-justine-ballon
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Ballon J., « Quelles ressources pour les Coopératives d’Activités et d’Emploi ? Tensions entre stratégies de 

développement et utopies coopératives », XXXVIIIe Journées de l’Association d’économie sociale, « 

L’économie sociale en quête de ressources », Lyon, 6-7 septembre 2018. 
 

Ballon J., « La nature des productions dans une coopérative de travailleurs auto-employé.es. Tensions entre 

modèle économique, enjeux sociaux et projet politique », 7e Congrès l’Association Française d’Economie 

Politique, Rennes, 5-7 juillet 2017. 
 

Ballon J., « L’autonomie des travailleurs auto-employés : réalité précaire ? Utopie de liberté ? », XXXVIe 

Journée de l’Association d’Économie Sociale, Saint-Denis, 7-8 septembre 2017. 
 

Ballon J., « Redéfinir les frontières du travail : une vision holiste du travail dans les Scop-CAE », 6e congrès 

de l'Association Française de l’Économie Politique, « La frontière en économie », Mulhouse, 4-5-6 juillet 

2016. 
 

Ballon J., « Perspectives croisées sur l'apport de la recherche qualitative en sciences économiques : de 

l'observation participante à la recherche-action », Colloque Jeunes chercheurs, « De l'épistémologie de la 

recherche à la méthodologie de la thèse : Parcours heuristique ou trajectoire réflexive ? », Strasbourg, 30 

juin 2016. 
 

Ballon J., « Les apports de la recherche-action en économie : transformer les pratiques des chercheur.e.s et 

les recherches des acteur.trice.s. Recherche sur, pour et par l'action auprès de trois Coopératives d'Activités 

et d'Emploi. » Colloque RIUESS, « Les communs et l’économie sociale et solidaire. Quelles identités et quelles 

dynamiques communes ? », Montpellier, 24-27 mai 2016. 
 

Ballon J., Grouiez P., Lamarche T., « L’esprit coopératif : un commun immatériel au service de l’action 

collective ? Le cas des coopératives d’activités et d’emploi », Colloque RIUESS, « Les communs et l’économie 

sociale et solidaire. Quelles identités et quelles dynamiques communes ? », Montpellier, 24-27 mai 2016. 

DANS DES COLLOQUES INTERNATIONAUX 
 

Mailhot C., Schaeffer V., Ballon J., Camus A., « The involvement of universities in open social innovation: 

new innovation intermediaries for new challenges? », Sub-theme 19: Beyond Ideation: Sustaining Open 

Innovation in Organizations, Communities, and Markets, EGOS, July 2023. 
 

Mailhot C., Ballon J., Fontaine G., « Justice épistémique et tiers-lieux de recherche : une réflexion sur les 

rapports sociaux chercheur.ses & acteur.trices », Colloque « Quels savoirs pour construire d’autres horizons 

politiques au XXIe siècle », ACFAS, Montréal, Canada, 8 et 9 mai 2023. 
 

Ballon J., « Valoriser la multifonctionnalité des coopératives : une réflexion sur les activités socioproductives 

nécessaires à une société de décroissance », Colloque « La décroissance et la question du ‘comment ?’ », 

Polémos, ACFAS, Montréal, Canada, juillet 2023, 12-13 Mai 2023. 
 

Vézina M., Artis A., Ballon J., Plourde G., « Quelles spécificités de gouvernance des entreprises d’économie 

sociale en économie circulaire ? Proposition d’un cadre d’analyse. », Colloque « Économie sociale, 

coopératives et transition vers l’économie circulaire : expériences et recherches », TIESS-RRECQ, ACFAS, 

Montréal, Canada, juillet 2023, 13 mai 2023. 
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Pletschette O., Ballon J., Chevallier M., De Heusch S., Blondeel T., « Bringing democracy to life in 

cooperatives: ongoing experiments. The cases of Railcoop and SmartCoop », ICA CCR Global and European 

Cooperative Research Conference, Leuven, Belgique, 10-13 July 2023. 
 

Vézina M., Artis A., Ballon J., Plourde G., «What are the specificities of governance of social economy 

enterprises in the circular economy? Proposal of an analysis framework. », ICA CCR Global and European 

Cooperative Research Conference, Leuven, Belgique, 10-13 July 2023. 
 

Ballon J. & Artis A., La coopération dans la constitution des projets d’énergies renouvelables en 

codéveloppement, un commoning de la transition énergétique ?, 17e congrès du Réseau international de 

recherche sur les organisations et le développement durable (RIODD), Aubervilliers, 16-18 novembre 2023.  
 

Ballon J., « An Experience of Integral Participatory Action-Research with Cooperatives: a Scientific 

Approach Engaged in a Process of Social Transformation Colloque Alliance Coopérative Internationale », 

Special session: Doing research with cooperative, The International Cooperative Alliance Committee on 

Cooperative Research (ICA CCR) EUROPE Research Conference, en ligne, 7-9 juillet 2021. 
 

Ballon J., Artis A., Chevalier M., « To be a researcher and a cooperator: the stakes of a posture committed 

to the production of scientific and actionable knowledge », Special session: Doing research with 

cooperative, The International Cooperative Alliance Committee on Cooperative Research (ICA CCR) 

EUROPE Research Conference, en ligne, 7-9 juillet 2021. 
 

Ballon J., Celle S., « The Social Innovation Ecosystems of Cooperatives, a Lever Towards Social and 

Ecological Transition? 4 cases in France », Panel ADDES-RECMA, « Lost in transition: the cooperative 

solution ? », The International Cooperative Alliance Committee on Cooperative Research (ICA CCR) 

EUROPE Research Conference, en ligne,  7-9 juillet 2021. 
 

Ballon J., Celle S., Fretel A., Vallade D. « Coopératives & théorie de la régulation : vers un rapport social de 

travail coopératif ? », Panel « Coopératives et régulation : un cadre d’analyse prometteur ? », 10ème 

congrès AFEP du 29 juin au 2 juillet 2021, en ligne. 
 

Ballon J., « Les modèles socioproductifs des CAE : Une lecture multifonctionnelle des compromis de 

gouvernement », 10e Congrès international de l’Association Française d’Économie Politique, Toulouse, 

initialement prévu du 30 juin au 3 juillet, reporté du 29 juin au 2 juillet 2021. 
 

Ballon J., Bendjebbar P., Omer J. & Quinqueton T., « Soutenir et accompagner les innovations sociales à 

forte capacité de transformation : la recherche et développement sociale du LabCom DESTINS », Les 

Transitions Ecologiques en Transactions & Actions !, Programmé à Toulouse, Université J. Jaurès, du 21-25 

juin 2021. Réalisé in fine en webinaire. 
 

Artis A., Ballon J., « Coopération multiacteurs dans les énergies renouvelables : marqueur d’un 

changement de modèle ? », Colloque international Transitions 2020 - Les transitions écologiques en 

transactions et actions, Université de Toulouse Jean Jaurès, initialement prévu en juin 2020, annulé. 
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Ballon J., « The entrepreneur-salaried employee-associate: an autonomous wage-earner or a dependent 

entrepreneur? », Seizièmes Journées Internationales de Sociologie du Travail (JIST), Juillet 2018, Cnam, 

Paris, 9-11 Juillet 2018. 
 

Ballon J., « Re-embedding Work in a Political and Social Project: The Holistic Nature of Working in a 

Business and Employment Cooperative », Colloque international Society for the Advancement of Socio-

Economics, Lyon, 29 juin-1er juillet 2017. 
 

Ballon J., « Re-embedding Work in a Political and Social Project: The Holistic Nature of Working in a 

Business and Employment Cooperative (BEC) », 28th Annual Conference of EAEPE, Manchester (UK), 1-4 

Novembre 2016. 
 

Ballon J., Bodet C., « De l'action à la recherche, de la recherche à l'action : l'émancipation par le savoir », 3e 

Sommet international des coopératives, Québec (Canada), 10-14 Octobre 2016. 

DANS DES WEBINAIRES & SEMINAIRES DE RECHERCHE 
 

Ballon J., « Les tiers-lieux de recherche : expérimenter la recherche hors des murs universitaires », Webinaire 

CRISES, prévu le 20 avril 2023. 
 

Ballon J., Boudes M., Maisonnasse J., « Les outils de gestion dans l'ESS : le défi de la fabrication du sens », 

Séminaire Association pour le développement des données de l’économie sociale, en ligne, 13 septembre 

2022. 
 

Artis, A., Ballon J., « Une lecture mésoéconomique des projets d’énergies renouvelables citoyens et en 

codéveloppement comme marges instituantes », Séminaire Régulation Secteur Territoire, coordonné par F. 

Gallois, en ligne, 12 mai 2022. 
 

Ballon J., Coopérer pour transformer. La coopération interorganisationnelle, levier pour les écosystèmes 

d’innovations sociales ? », Séminaire Laboratoire commun Destins « Construire des démarches 

d'innovation sociale : acteurs socio-économiques et chercheurs en coopération », Université de Poitiers, 

Poitiers, 2 mars 2022. 
 

Vallade D., Fretel A., Ballon J., Celle S., « Coopératives & théorie de la régulation : vers un rapport social de 

travail coopératif ? », Séminaire Régulation Secteur Territoire, coordonné par F. Gallois, 7 juin 2021. 
 

Ballon J., « Les modèles socioproductifs des CAE », Séminaire Théorie de la régulation & Coopératives, 

Coordonnée par N. Richez-Battesti & Thomas Lamarche, Paris, 4 juin 2019. 
 

Ballon J., « Développement des Coopératives d'Activités et d'Emploi : des hybridations entre l'affirmation 

d'une utopie politique et la pérennité du processus productif », Séminaire Ladyss, Paris, 15 mars 2018. 
 

Ballon J., « Réencastrer le travail dans un projet d'entreprise, politique et social : Le caractère holiste du 

travail dans la Coopérative d'Activités et d'Emploi », Doctoriales Ladyss Université Paris 8, Nanterre, 16 

janvier 2017. 
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Ballon J., « Les configurations des relations de travail en Coopérative d’Activités et d’Emploi réinventent-

elles un nouveau rapport salarial ? » Doctoriales « Économie et Sociologie », organisées par l’AFS, l’AFSP, 

l’AFEP et Université Paris Dauphine, Paris, 29 mars 2017. 
 

Ballon J., « Les configurations des relations de travail en Coopérative d’Activités et d’Emploi réinventent-

elles un nouveau rapport salarial ? », Séminaire Lest, Thème des Communs et des Coopératives, Aix-en-

Provence, 12 décembre 2016. 
 

Ballon J., « De la recherche à l’action, de l’action à la recherche : pratiques de recherche-action 

coopératives », Journée d’étude du Ladyss « La recherche hors les murs », 16 novembre 2015. 

Tableau 3 : Synthèse globale de l’activité scientifique 
 

Type 

Période 

Revues av. 

comité de 

lecture 

Revue 

sans 

comité 

Revue de 

vulgarisation 

et de 

rayonnement 

Autres 

Livres 

Chapitres Communications Séminaires 

2010 - 

2015 

     

 

1 

2016-

2020 

3  2 1 3 11 5 

Depuis 

2021 

4 1 1  2 10 2 

 

CONFERENCES 

Ballon J., « Les écosystèmes coopératifs d’innovations sociales, un levier de transition sociale et 

écologique ? Une approche méso du changement institutionnel », 14 février 2023 – Atelier/débat : 

Coopérer en économie sociale, une évidence?, organisé par Smartbe et Swa-Be, en ligne/Bruxelles, 14 

février 2023. 
 

Ballon J., « En quoi les CAE favorisent-elles l’autonomie et la démocratie de leurs membres ? Une lecture 

par le travail et le rapport coopératif d’activités », Université de Printemps de Coopaname, Paris, 15 avril 

2022. 
 

Ballon J., « Comment concilier le « marchand » et le « social » dans les CAE ? », Forum méditerranéen 

sur l’entrepreneuriat collectif et coopératif, Table ronde n°7 : Une coopérative, c’est aussi (et surtout) 

une question économique !, Forum méditerranéen sur l’entrepreneuriat collectif et coopératif, organisé 

par les ONG Icosi et Altermed, Tunis, 12 mars 2022. 
 

Ballon J., Animation d’une table ronde « L’économie sociale et solidaire ne fait pas genre ! », Forum 

méditerranéen sur l’entrepreneuriat collectif et coopératif, organisé par les ONG Icosi et Altermed, Tunis, 

12 mars 2022. 
 

Ballon J., « La coopération interorganisationnelle dans les projets d’innovations sociales », Rencontres 

Toulouse Impact 2021 : la table ronde !, Toulouse, 15 octobre 2021. 
 



13 

Ballon J., « Réencastrer le travail dans un projet politique et social : une logique de communs ? Enquête 

qualitative auprès de trois coopératives d’activités et d’emploi », ChairESS Hauts-de-France, « Travail, 

emploi et protection sociale dans les communs », Lille, Jeudi 12 avril 2018. 
 

Ballon J., Discutante de Bauwens M., « Garder la valeur dans les communs : l'interface avec le marché », 

Séminaire co-organisé par la Manufacture coopérative & l'équipe ANR « En Communs », Mutuelle de 

travail et travail en communs : regards croisés, 11 mai 2017. 

AUTRES ARTICLES 

Ballon J., Lamarche T., Pletschette O., Pochon C. « Le travail politique dans la transmission des 

coopératives de production », Blog de La Manufacture Coopérative, 2022. Disponible: ici.  

RESPONSABILITES COLLECTIVES 

Co-organisation du colloque « Économie sociale, coopératives et transition vers 

l’économie circulaire : expériences et recherches », ACFAS, 2023 

Avec Raufflet E., Vézina M., Ziegler R., Ballon J. et Huot G., associant le Territoires Innovants en Economie 

Sociale et Solidaire (TIESS) et le Réseau de recherche en économie circulaire du Québec (RRECQ). 
 

Conception d’une formation à la recherche-action pour acteurs sociaux 

INSTITUT D’ÉTUDES POLITIQUES DE BORDEAUX, CHAIRE TERR’ESS 

Définition des objectifs, du déroulé, de la trame et conception des supports pédagogiques (histoire de 

la recherche-action, récit d’une recherche-action) de la formation de deux jours. 
 

MAI 2022 

Co-organisation d’une table-ronde à un colloque 

Ballon J., Barès F., Lecoq M., Table-ronde « Mener des recherche-action dans des organisations de 

l’ESS, échanges de pratiques. Vers un séminaire des acteurs-chercheurs de l’ESS ? », RIUESS, « 

L’économie sociale et solidaire : actrice des transitions ? », Bordeaux, 1/3 juin 2022. 
 

Co-organisation d’une journée d’étude avec l’Université Aix-Marseille 

Ballon J., Boudes M., Maisonnasse J., Journée d'étude « Gérer collectivement le sens dans les 

organisations de l'économie sociale et solidaire. Pour suivre les travaux de François Rousseau », avec le 

soutien du LEST, Université Aix-Marseille, Aix-en-Provence, 23 mai 2022. 
 

SEPTEMBRE 2021/JUILLET 2022 

Membre du conseil coopératif de la Manufacture coopérative 

Gestion, organisation et animation des activités et de la vie coopérative 

2019 

Membre du comité d’organisation d’une journée d’étude  

http://manufacture.coop/travail-politique-transmission-cooperatives-de-production/
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« Faire avec et pour : Quelle posture dans la recherche en action ? Du terrain à l’épistémologie », UFR 

des Sciences Économiques de l’Université de Reims Champagne-Ardenne, le 4 avril 2019. 
 

2015/2018 

Coordination et organisation de la recherche-action revenus et temps,  

Réalisée avec A. Corsani et M.-C. Bureau, deux coopératives et 60 coopérateur.trices. 

2015/2018 

Animation de la Commission Recherche à Coopaname.  

Veille scientifique, coordination et organisation des universités annuelles et de conférences de 

recherche-action dans la coopérative, productions d’articles de recherche-action. Co-organisation 

d’une recherche-action sur l’égalité femmes-hommes à Coopaname. 

INTERVENTIONS AUPRES D’ORGANISATIONS 

AVRIL 2022 

Formation à la recherche-action 

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX, CHAIRE TERR’ESS 

Définition des objectifs et conception des supports pédagogiques de la formation & animation de la 

formation auprès d’une quinzaine de personnes pendant deux jours, soit 14 heures. 

 

DEPUIS 2016 

Accompagnements 

LA MANUFACTURE COOPÉRATIVE 

- D’un processus collectif de réhabilitation d’un quartier d’une ville en Ile-de-France (animation 

d’une journée de rencontres avec les acteurs de la ville),  

- D’une expérimentation de coopérative éphémère : Migracoop,  

- D’un projet de coopération internationale autour de l’entrepreneuriat collectif pour de jeunes 

d’Afrique subsaharienne (Compétences pour Demain), portée par l’ONG Solidarité Laïque. 

CONSEIL SCIENTIFIQUE 

DEPUIS OCTOBRE 2022 

CHAIRE TERR’ESS, INSTITUT D’ÉTUDES POLITIQUES DE BORDEAUX 

DEPUIS NOVEMBRE 2023 

L'ÉCONOMIE SOCIALE, UN LEVIER 

POUR ACCÉLÉRER LA TRANSITION 

SOCIOÉCOLOGIQUE DANS LES 

TERRITOIRES 

CHANGER D'ECHELLE POUR CHANGER LE SYSTEME 

PROJET PRESENTE AU MINISTERE 
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DE L’ÉCONOMIE ET DE L’INNOVATION (MEI) 

DANS LE CADRE DE L’APPEL DE PROJETS EN INNOVATION SOCIALE 

THEMATIQUE TRANSITION SOCIOECOLOGIQUE 

ET VALORISATION DES TERRITOIRES 

COMITE DE PILOTAGE 

DEPUIS OCTOBRE 2022 

CHAIRE TERR’ESS, INSTITUT D’ÉTUDES POLITIQUES DE BORDEAUX 

DEPUIS NOVEMBRE 2022 

PROJET DU TIESS, LAUREAT DE L’APPEL DE PROJETS EN INNOVATION SOCIALE, PORTE PAR LE MINISTERE DE 

L’ECONOMIE ET DE L’INNOVATION (MEI) (QUEBEC), « L'ECONOMIE SOCIALE, UN LEVIER POUR ACCELERER LA 

TRANSITION SOCIOECOLOGIQUE DANS LES TERRITOIRES, CHANGER D'ECHELLE POUR CHANGER LE SYSTEME 

MEMBERSHIP 

DEPUIS AVRIL 2023 

CENTRE INTERDISCIPLINAIRE DE RECHERCHE ET D'INFORMATION SUR LES ENTREPRISES COLLECTIVES (CIRIEC) 

CANADA 

DEPUIS MARS 2023 

IDEOS, PÔLE GESTION DE L’IMPACT SOCIAL, HEC MONTRÉAL (QUÉBEC) 

DEPUIS NOVEMBRE 2022 

INCUBATEUR D'EXPERIMENTATION DE PAROLES D'EXCLUES (QUEBEC) 

DEPUIS OCTOBRE 2022 

INSTITUT INTERNATIONAL DES COOPERATIVES ALPHONSE ET DORIMENE DESJARDINS, HEC MONTREAL 

(QUEBEC) 

DEPUIS 2017 

ASSOCIATION COOP DES COMMUNS (FRANCE) 

DEPUIS 2015 

MANUFACTURE COOPERATIVE, COOPERATIVE DE RECHERCHE-ACTION (FRANCE) 

ASSOCIATION FRANÇAISE D’ECONOMIE POLITIQUE (AFEP) (FRANCE) 

RESEAU INTERUNIVERSITAIRE DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (RIUESS) (FRANCOPHONIE) 

BOURSE & PRIX 

2021 
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LAUREAT DU PRIX DU MEILLEUR CAS 

RESEAU INTERNATIONAL DE RECHERCHE SUR LES ORGANISATIONS ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE (RIODD) 

ET A LA CCMP - CENTRALE DE CAS ET DE MEDIAS PEDAGOGIQUES, pour le cas : 

Ballon J., Boudes M., Codello P., Vézina M. « Du travail autonome à la coopération : Les outils de gestion 

du sens à Coopaname », Revue internationale de cas en gestion. 

2021 

LAUREATE D’UNE BOURSE DE RECHERCHE, RESEAU DE RECHERCHE SUR I’INNOVATION, L'INSTITUT 

CAISSE DES DEPOTS POUR LA RECHERCHE ET L'AGENCE UNIVERSITAIRE POUR LA FRANCOPHONIE, pour le 

projet : « Une recherche action sur la multifonctionnalité des coopératives ». 

 

https://rri.univ-littoral.fr/

